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9.Цели и задачи учебной дисциплины:  
Целью освоения учебной дисциплины являетсяовладение методикой анализа ор-

ганизационной устойчивости, применение его результатов в выработке стратегии эко-
номического субъекта, формирование навыков применения методов обоснования ре-
шений в области управления состоянием структуры аппарата управления экономиче-
ского субъекта, адекватным целям и задачам его функционирования. 

 
Задачи учебной дисциплины: 

- формирование представлений обучающихся о сущности и содержании анализа 
организационной устойчивости экономических субъектов; 
- обучение методам анализа информации о состоянии внешней и внутренней сре-
ды экономического субъекта; 
- анализ, оценка, интерпретация полученных результатов аналитических расчетов 
для обоснования выводов и управленческих решений в области формирования оп-
тимальной структуры аппарата управления экономического субъекта; 
- обоснование основных направлений повышения эффективности систем управле-
ния организацией и укрепления состояния корпоративной культуры. 
 

10. Место учебной дисциплины в структуре ОПОП:  
Дисциплина «Анализ организационной устойчивости» относится к части, форми-

руемой участниками образовательных отношений блока Б1 основной профессиональ-
ной образовательной программы подготовки магистров по направлению 38.04.01 «Эко-
номика». 

Дисциплина рассчитана на обучающихся, обладающих знаниями в области мик-
роэкономики, макроэкономики, системного анализа экономических процессов, инстру-
ментальных методов экономического анализа, учета и отчетности, анализа финансо-
вой отчетности. 

Дисциплина является предшествующей для дисциплин Б1.В.06 Анализ бизнес-
процессов, Б1.В.ДВ.04.01Организация финансового контроля. 

 
11. Планируемые результаты обучения по дисциплине (знания, умения, навыки), 
соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной про-
граммы (компетенциями) и индикаторами их достижения: 

Компетенция Индикаторы 
Планируемые результаты обучения 

Код Название Код Название 

ПК-1 

способен под-
готовить 
учетно-
контрольную 
и аналитиче-
скую инфор-
мацию для 
использова-
ния в страте-
гическом и 
оперативном 
планировании 

ПК-1.2 разрабатывает 
систему финан-
сово-
экономических 
показателей для 
обоснования 
планов и оценки 
эффективности 
деятельности 
организации 

знать: сущность экономических явлений и про-
цессов в их взаимосвязи; 
уметь: правильно выбирать направление изуче-
ния предмета анализа организационной устойчи-
вости, систему показателей и методы проведения 
анализа организационной устойчивости; 
владеть (иметь навык(и)): основными методами, 
способами и методиками анализа организацион-
ной устойчивости в экономических расчетах; 

ПК-2 

способен 
обосновывать 
решения по 
управлению 
ключевыми 
экономиче-
скими показа-
телями фи-
нансово-
хозяйствен-

ПК-2.2 проводит мони-
торинг финансо-
во-
экономических 
показателей ор-
ганизации, в  
том числе с при-
менением ин-
формационных 
технологий 

знать: основные направления анализа организа-
ционной устойчивости, систему критериев опти-
мизации решений в области формирования оп-
тимальной структуры аппарата управления эко-
номического субъекта, выявлять характерные 
особенности использования каждого показателя в 
различных экономических ситуациях; 
уметь: систематизировать показатели и методы 
проведения анализа организационной устойчиво-
сти по выделенным направлениям анализа; 



 

ной деятель-
ности органи-
зации 

владеть (иметь навык(и)): основными методами, 
способами и методиками анализа организацион-
ной устойчивости для обоснования оптимальных 
управленческих решений в области управления 
экономическим субъектом, в том числе работать 
с информационными технологиями, электронны-
ми базами данных, официальными сайтами. 

12. Объем дисциплины в зачетных единицах/час. — 4 / 144.  

Форма промежуточной аттестации–зачет с оценкой 

13. Трудоемкость по видам учебной работы 

Вид учебной работы 

Трудоемкость  

 
Всего 

По семестрам 

№ курс 2 
сессия 2 

 
№ семестра 

 
… 

Аудиторные занятия 16 16   

в том числе:                           лекции 8 8   

практические 8 8   

лабораторные - -   

Самостоятельная работа 124 124   

Форма промежуточной аттестации 
(зачет с оценкой – 4 час. / экзамен  –
0 час.) 

4 4   

Итого: 144 144   
 

13.1. Содержание дисциплины 

№п
/п 

Наименование раз-
дела дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

Реализация раз-
дела дисципли-
ны с помощью 
онлайн-курса, 

ЭУМК 

1. Лекции 

1.1 

Раскрытие сущно-
сти и содержания 
организационной 
устойчивости эко-
номического субъ-
екта 

Содержание организационной устойчивости экономи-
ческого субъекта. Понятийный аппарат. Виды органи-
зационной устойчивости экономического субъекта. 
Элементы внутренней и внешней среды функциони-
рования экономического субъекта. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.2 

Теоретические ос-
новы анализа орга-
низационной устой-
чивости экономиче-
ского субъекта 

Цель и задачи анализа организационной устойчиво-
сти. Системный подход к анализу организационной 
устойчивости экономического субъекта. Обоснование 
выделения анализа организационной устойчивости 
как отдельного направления экономического анализа. 
Основополагающие принципы, объекты и субъекты 
анализа организационной устойчивости. Информаци-
онная база анализа организационной устойчивости и 
пути ее совершенствования. Приемы и методы анали-
за организационной устойчивости. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.3 

Организационная 
структура управле-
ния экономическим 
субъектом 

Раскрытие сущности и особенности построения орга-
низационной структуры управления экономического 
субъекта. Факторы, оказывающие влияние на постро-
ение организационной структуры управления эконо-

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 



 

мического субъекта. Документирование процессов со-
здания и функционирования организационной струк-
туры управления экономическим субъектом 

на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.4 

Информационное 
обеспечениеанали-
за состояния внеш-
ней и внутренней 
среды субъекта 
экономики 

Информационная база анализа состояния внешней и 
внутренней среды субъекта экономики. Требования, 
предъявляемые к информационным источникам. Си-
стема показателей анализа состояния внешней сре-
ды. Система показателей анализа состояния внутрен-
ней среды. Выявление текущей конкурентной позиции 
по каждому из направлений бизнеса и анализа воз-
можности ее корректировки 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.5 
Анализ состояния 
корпоративной 
культуры  

Характеристика корпоративной культуры экономиче-
ского субъекта. Факторы корпоративной культуры, 
оказывающие влияние на организационную устойчи-
вость экономического субъекта. Индикаторы органи-
зационной устойчивости в отношении корпоративного 
управления. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.6 

Анализ состава, 
структуры и динами 
активов и источни-
ков их формирова-
ния 

Оценка существующих подходов к анализу активов и 
источников их формирования. Цель, задачи и инфор-
мационная база анализа активов и источников их 
формирования. Анализ факторов, влияющих на пока-
затели управления акционерным капиталом.  

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

1.7 

Анализ эффектив-
ности работы струк-
турных подразде-
лений хозяйствую-
щего субъекта 

Основные подходы к анализу эффективности струк-
турных подразделений хозяйствующего субъекта. Си-
стема показателей анализа эффективности деятель-
ности структурных подразделений хозяйствующего 
субъекта. Интегральная оценка эффективности дея-
тельности структурных подразделений хозяйствующе-
го субъекта. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2. Практические занятия 

2.1 

Раскрытие сущно-
сти и содержания 
организационной 
устойчивости эко-
номического 
субъекта 

Содержание организационной устойчивости экономи-
ческого субъекта. Понятийный аппарат. Виды органи-
зационной устойчивости экономического субъекта. 
Элементы внутренней и внешней среды функциони-
рования экономического субъекта. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.2 

Теоретические 
основы анализа 
организационной 
устойчивости эко-
номического 
субъекта 

Цель и задачи анализа организационной устойчиво-
сти. Системный подход к анализу организационной 
устойчивости экономического субъекта. Обоснование 
выделения анализа организационной устойчивости 
как отдельного направления экономического анализа. 
Основополагающие принципы, объекты и субъекты 
анализа организационной устойчивости. Информаци-

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 



 

онная база анализа организационной устойчивости и 
пути ее совершенствования. Приемы и методы анали-
за организационной устойчивости. 

ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.3 

Организационная 
структура управ-
ления экономиче-
ским субъектом 

Раскрытие сущности и особенности построения орга-
низационной структуры управления экономического 
субъекта. Факторы, оказывающие влияние на постро-
ение организационной структуры управления эконо-
мического субъекта. Документирование процессов со-
здания и функционирования организационной струк-
туры управления экономическим субъектом 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.4 

Информационное 
обеспечение ана-
лиза состояния 
внешней и внут-
ренней среды 
субъекта экономи-
ки 

Информационная база анализа состояния внешней и 
внутренней среды субъекта экономики. Требования, 
предъявляемые к информационным источникам. Си-
стема показателей анализа состояния внешней сре-
ды. Система показателей анализа состояния внутрен-
ней среды. Выявление текущей конкурентной позиции 
по каждому из направлений бизнеса и анализа воз-
можности ее корректировки 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.5 
Анализ состояния 
корпоративной 
культуры  

Характеристика корпоративной культуры экономиче-
ского субъекта. Факторы корпоративной культуры, 
оказывающие влияние на организационную устойчи-
вость экономического субъекта. Индикаторы органи-
зационной устойчивости в отношении корпоративного 
управления. 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.6 

Анализ состава, 
структуры и дина-
ми активов и ис-
точников их фор-
мирования 

Оценка существующих подходов к анализу активов и 
источников их формирования. Цель, задачи и инфор-
мационная база анализа активов и источников их 
формирования. Анализ факторов, влияющих на пока-
затели управления акционерным капиталом.  

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

2.7 

Анализ эффек-
тивности работы 
структурных под-
разделений хо-
зяйствующего 
субъекта 

Основные подходы к анализу эффективности струк-
турных подразделений хозяйствующего субъекта. Си-
стема показателей анализа эффективности деятель-
ности структурных подразделений хозяйствующего 
субъекта. Интегральная оценка эффективности дея-
тельности структурных подразделений хозяйствующе-
го субъекта. Контроль эффективности работы струк-
турных подразделений хозяйствующего субъекта 

«Анализ органи-
зационной 
устойчивости», 
размещенного 
на портале 
«Электронный 
университет 
ВГУ»https://edu.v
su.ru/course/view.
php?id=22685 

13.2. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий 

№ 
п/
п 

Наименование темы 
 (раздела) дисциплины 

Виды занятий (часов) 

Лекции 
Практи-
ческие 

Лабора-
торные 

Самостоятель-
ная работа 

Всего 

1. 1 
Раскрытие сущности и содержа-
ния организационной устойчиво-
сти экономического субъекта 

2 - - 16 18 

2.  
Теоретические основы анализа 
организационной устойчивости 

- 2 - 18 20 



 

экономического субъекта 

3.  
Организационная структура 
управления экономическим 
субъектом 

2 - - 18 20 

4.  

Информационное обеспечение-
анализа состояния внешней и 
внутренней среды субъекта эко-
номики 

- 2  18 20 

5.  
Анализ состояния корпоративной 
культуры  

2 - - 18 20 

6.  
Анализ состава, структуры и ди-
нами активов и источников их 
формирования 

2 2 - 18 22 

7.  
Анализ эффективности работы 
структурных подразделений хо-
зяйствующего субъекта 

- 2 - 18 20 

Итого: 8 8 - 124 140 

 
14. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины:  

По данной дисциплине обучение может проводиться с использованием дистанционных 
образовательных технологий (далее – ЭО, ДОТ) в рамках электронного курса, размещенного в 
ЭИОС (образовательный портал «Электронный университет ВГУ» (LMS Moodle, 
https://edu.vsu.ru/)). В процессе преподавания дисциплины используются такие виды учебной 
работы, как лекции, практические занятия, а также различные виды самостоятельной работы 
обучающихся. 

Освоение лекционных материалов, предоставляемых преподавателем, по плану, обозна-
ченному преподавателем, а также сверх него (по желанию обучающихся); изучение норматив-
ных документов, составляющих правовую базу осуществления деятельности организаций раз-
личных форм собственности в Российской Федерации; изучение основных и дополнительных 
литературных источников; подготовку к обсуждению проблемных ситуаций и решений практи-
ческих задач, предложенных преподавателем для самостоятельной работы; подготовку к про-
хождению текущей и промежуточной аттестации в соответствии с рекомендациями преподава-
теля. 

Практические занятия позволяют развивать у обучающегося творческое теоретическое 
мышление, умение самостоятельно изучать литературу, анализировать практику; учат четко 
формулировать мысль, вести дискуссию, то есть имеют исключительно важное значение в 
развитии самостоятельного мышления.  

Подготовка к практическому занятию включает два этапа. На первом этапе обучающийся 
планирует свою самостоятельную работу, которая включает: уяснение задания на самостоя-
тельную работу; подбор рекомендованной литературы. Второй этап включает непосредствен-
ную подготовку к занятию. Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. Необхо-
димо помнить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. 
Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа 
с рекомендованной литературой обязательна.  

При подготовке к практическому занятию обучающийся может воспользоваться консуль-
тацией преподавателя. Идя на консультацию, необходимо хорошо продумать вопросы, кото-
рые требуют разъяснения. 

Самостоятельная работа обучающегося является основным средством овладения учеб-
ным материалом во время, свободное от обязательных учебных занятий. Самостоятельная 
работа обучающегося над усвоением учебного материала по учебной дисциплине может вы-
полняться в библиотеке университета, учебных кабинетах, компьютерных классах, а также в 
домашних условиях. Содержание самостоятельной работы обучающегося определяется учеб-
ной программой дисциплины, методическими материалами, заданиями и указаниями препода-
вателя.  
 

15. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов интернет, необ-
ходимых для освоения дисциплины: 
а) основная литература: 

№ Источник 

https://edu.vsu.ru/)


 

п/п 

1.  
Ендовицкий Д.А. Экономический анализ расчетов корпораций: учеб. пособие / Д.А. Ендовиц-
кий, Л.С. Коробейникова, И.В. Полухина; Воронеж. гос. ун-т. – Воронеж : Издательский дом 
ВГУ, 2017. – 244 с. 

2.  
Корпоративный анализ: учебник для вузов / Д.А. Ендовицкий, Л.С. Коробейникова, И.В. Полу-
хина; - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2024. - 206 с. 

3.  
Щербакова Е.В. Деловая репутация предприятия: формирование, диагностика, стратегия 
укрепления / Е.В. Щербакова; Луганская государственная академия культуры и искусства им. 
М. Матусовского. – Луганск, 2019. – 272 с. 

б) дополнительная литература: 

№ 
п/п 

Источник 

4.  
Финансовый менеджмент: учеб. пособие / [А.Н. Гаврилова и др.]. –- 6-е изд., стер. - Москва 
:КноРус, 2013. – 431 с. 

5.  
Экономический анализ: : учеб. пособие / под ред. Н.В. Парушиной. – Москва : КНОРУС, 2013. 
– 299 с. 

6.  
Экономический анализ активов организации: учебник / Д.А. Ендовицкий, А.Н. Исаенко, 
В.А. Лубков [и др.]; [под ред. Д.А. Ендовицкого]. – Москва :Эксмо, 2009. – 608 с. 

7.  

Скрипников О.А. Практикум по экономическому анализу [электронный ресурс]: учебно-
методическое пособие / О.А. Скрипников, В.Л. Хацкевич; Воронеж. гос. ун-т. – Элек-
трон.текст.дан. - Воронеж : Издательский дом ВГУ, 2016. – Свободный доступ из интрасети 
ВГУ. http://www.lib.vsu.ru/elib/texts/method/vsu/m16-48.pdf 

в)информационные электронно-образовательные ресурсы (официальные ресурсы интернет)*: 

№ 
п/п 

Ресурс 

8.  https://edu.vsu.ru/ – образовательный портал «Электронный университет ВГУ»/LMC Moodle 

9.  ЭБС «Консультант студента» :http://www.studmedlib.ru/  

10.  Информационно-справочный портал Гарант. Режим доступа: http://www.garant.ru 

11.  
Справочная правовая система КонсультантПлюс (специальная интернет-версия). Режим до-
ступа: http://base.consultant.ru 

12.  Зональная научная библиотека ВГУ https://lib.vsu.ru/ 

16. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы  
№ 
п/п 

Источник 

13.  
Корпоративный анализ: учебник для вузов / Д.А. Ендовицкий, Л.С. Коробейникова, И.В. Полу-
хина; - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2024. - 206 с. 

14.  
Экономический анализ и контроль финансово-хозяйственной деятельности организации: те-
стовые задания: учебное пособие / [Н.П. Любушин и др.]; Воронежский государственный уни-
верситет. - Воронеж : Издательский дом ВГУ, 2024. – 187 с. 

 

17. Информационные технологии, используемые для реализации учебной дис-
циплины, включая программное обеспечение и информационно-справочные си-
стемы (при необходимости) 

Дисциплина реализуется с элементами электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий в рамках электронного курса «Анализ организационной 
устойчивости», размещенного на портале «Электронный университет ВГУ» 
https://edu.vsu.ru/course/view.php?id(ЭК),который включает учебные материалы для са-
мостоятельной работы обучающихся, обеспечивает возможность проведения контакт-
ных часов / аудиторных занятий в режиме онлайн 
 
18. Материально-техническое обеспечение дисциплины: 

Учебная аудитория: специализированная мебель, ноутбук, проектор, экран для 
проектора настенный, WHDMI-приемник.  

Помещение для самостоятельной работы, оснащенное компьютерной техникой с 
возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к электронной 
информационно-образовательной среде ВГУ: Специализированная мебель, компьютер 
c возможностью подключения к сети "Интернет" (ПО: OS Ubuntu, Inkscape, Gimp, 
Okular, MozillaFirefox, MozillaThunderbird, FileZilla, 1С, FineReader 8, LibreOffice, WPS 

http://www.lib.vsu.ru/elib/texts/method/vsu/m16-48.pdf


 

Office, Консультант+, MicrosoftOffice, CMake, Gambas 3, GNU Emacs, KDevelop 4, 
Lazarus, NetBeans IDE, QtOcrave, RStudio, Scilab, GNU Octave, GNU PSPP, Gretl). 

19. Оценочные средства для проведения текущей и промежуточной аттестаций 

Порядок оценки освоения обучающимися учебного материала определяется со-
держанием следующих разделов дисциплины:  
№ 
п/п 

Наименование раздела дисци-
плины (модуля) 

Компетенция(и) 
Индикатор(ы) достиже-

ния компетенции 
Оценочные 

средства  

1. 1.2. Теоретические основы анали-
за организационной устойчивости 
экономического субъекта 
1.3. Организационная структура 
управления экономическим субъ-
ектом 
1.5. Анализ состояния корпора-
тивной культуры 
1.6. Анализ состава, структуры и 
динами активов и источников их 
формирования 

ПК-1способен под-
готовить учетно-
контрольную и ана-
литическую инфор-
мацию для исполь-
зования в стратеги-
ческом и оператив-
ном планировании 

ПК-1.2разрабатывает 
систему финансово-
экономических показа-
телей для обоснования 
планов и оценки эффек-
тивности деятельности 
организации 

Опрос 
Тестирование 

2. 2.1. Раскрытие сущности и содер-
жания организационной устойчи-
вости экономического субъекта  
2.3. Организационная структура 
управления экономическим 
2.4. Информационное обеспече-
ние анализа состояния внешней и 
внутренней среды субъекта эко-
номики 
2.7. Анализ эффективности рабо-
ты структурных подразделений 
хозяйствующего субъекта 

ПК-2 способен 
обосновывать ре-
шения по управле-
нию ключевыми 
экономическими по-
казателями финан-
сово-хозяйственной 
деятельности орга-
низации 

ПК-2.2 проводит мони-
торинг финансово-
экономических показа-
телей организации, в 
том числе с применени-
ем информационных 
технологий 

Практические 
задания 
Тестирование 
Контрольная  
работа 

Промежуточная аттестация, 
форма контроля: зачет с оценкой 

Перечень 
вопросов 

Практические 
задания 

 

20. Типовые оценочные средства и методические материалы, определяющие 
процедуры оценивания   

20.1. Текущий контроль успеваемости 

Контроль успеваемости по дисциплине осуществляется с помощью следующих оценоч-
ных средств: 

Решение контрольной работы, ситуационных задач, тестовых заданий(условие уточня-
ется при актуализации содержания дисциплины): 

 
Задание 1 

по теме «Информационное обеспечение анализа состояния внешней и внутренней среды 
субъекта экономики» 

 
По данным табл. 1 провести анализ объема и структуры заключенных договоров по вы-

деленным способам определения поставщика, подрядчика, исполнителя.Составить аналити-
ческое заключение о целесообразности и эффективности применения указанных способов 
определения поставщика, подрядчика, исполнителя. 

Таблица 1 
Анализ объема и структуры заключенных договоровв рамках различных способов определения 

поставщика 
 

Способыопределения поставщика, под-
рядчика, исполнителя 

Объем заключенных договоров за отчетный 



 

количество, 
шт. 

удельный вес 
к итогу, % 

стоимость, 
тыс. руб. 

удельный вес 
к итогу, % 

Электронный аукцион 177  245699,8  

Запрос котировок  6  1551,6  

Закупка у единственного поставщика 
(подрядчика, исполнителя) с размещени-
ем информации в ЕИС 

32  138071,3  

Закупка у единственного поставщика 
(подрядчика, исполнителя) (до 100 
тыс.руб.) 

82  4551,8  

Закупка у единственного поставщика 
(подрядчика, исполнителя) (до 600 
тыс.руб.) 

40  11536,7  

Всего  100,0  100,0 

 
Задание 2 

по теме «Анализ состава, структуры и динами активов и источников их формирования» 
 

Перед реализацией инвестиционной программы собственный и заемный капитал компа-
нии составлял соответственно 98370,0 и 25150,0 тыс. р. Цена источников собственных средств 
15 %, источников заемных средств 8 %. Оптимальная для предприятия доля заемных средств 
в общей величине финансирования составляет 32,0 %. Для осуществления долгосрочных ин-
вестиций необходимо дополнительно 24700,0 тыс. р. 

Требуется определить предельную цену капитала, направленного на финансирование 
долгосрочных инвестиций, если после осуществления капиталовложений цена собственного 
капитала увеличилась до 15,2 %, цена заемного капитала снизилась до 7,5 %. 

 

Описание технологии проведения  
 
Обучающиеся выполняют выданные задания по решению ситуационной задачи по ва-

риантам в течение 45 минут. 
 Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания: 

 
Критерии оценивания компетенций 

Уровень 
сформиро-
ванности 

компетенций 

 
Шкала оценок 

 

Ставится при полных аргументированных ответах на все основ-
ные и дополнительные контрольные вопросы. Ответы должны от-
личаться логической последовательностью, четкостью, умением 
делать выводы, свидетельствовать об умении пользоваться поня-
тийным аппаратом, знанием проблем, суждений по различным во-
просам дисциплины 

Повышенный 
уровень 

 

Отлично 
 
 

Ставится при полных аргументированных ответах на все основ-
ные и дополнительные контрольные вопросы. Ответы должны от-
личаться логичностью и четкостью. Возможны некоторые упуще-
ния, однако основное содержание вопроса должно быть раскрыто 

Базовый уро-
вень 

Хорошо 

Ставится при неполных, слабо аргументированных ответах, сви-
детельствующих об элементарных знаниях в сфере, охватывае-
мой дисциплиной, неумении применить теоретические знания при 
решении задач 

Пороговый 
уровень 

Удовлетвори-
тельно 

Ставится при незнании и непонимании контрольных вопросов. При 
выставлении неудовлетворительной оценки преподаватель дол-
жен объяснить обучающемуся недостатки ответа, при использо-
вании обучающимся не разрешенных на зачете материалов 

– Неудовлетво-
рительно 

 

Тестовые задания 
на тему на тему «Анализ состава, структуры и динами активов и источников их формирования» 
 
Вариант 1 



 

 
1. При использовании косвенного метода анализа денежных средств корректируется сумма: 

 чистой прибыли; 
 остатка дебиторской задолженности на конец периода; 
 остатка денежных средств на конец периода. 

2. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующим расходам состави-
ло 1,2 руб. Это означает, что: 

 у организации повысился порог рентабельности; 
 организацией получена прибыль от продаж; 
 организацией получен убыток от продаж. 

3. Определите величину собственного и заемного капитала организации, если имеются следу-
ющие данные: уставный капитал – 1000 тыс.р., резервный капитал – 600 тыс.р., нераспреде-
ленная прибыль прошлых лет – 150 тыс.р., непокрытый убыток отчетного года – 340 тыс.р., 
краткосрочные кредиты и займы – 580 тыс.р., кредиторская задолженность – 940 тыс.р., резер-
вы предстоящих расходов – 80 тыс.р. 

 1750 тыс.р. и 1520 тыс.р. соответственно; 
 1410 тыс.р. и 1600 тыс.р. соответственно; 
 1490 тыс.р. и 1520 тыс.р. соответственно. 

4. Рассчитайте по бухгалтерскому балансу величину чистых оборотных активов: 
 разность между величиной оборотных активов и величиной краткосрочных обяза-
тельств; 
 разность между величиной оборотных активов и совокупной величиной обязательств 
хозяйствующего субъекта; 
 разность между величиной совокупных активов и величиной краткосрочных обяза-
тельств. 

5. Отрицательное значение показателя собственных оборотных средств свидетельствует о том, 
что: 

 оборотные активы сформированы за счет собственных и заемных средств; 
 внеоборотные активы сформированы только за счет собственных средств; 
 оборотные активы и часть внеоборотных сформированы за счет заемных средств. 

6. Положительное значение чистого денежного потока свидетельствует: 
 о наращении денежных средств; 
 об оттоке денежных средств; 
 о неизменности величины остатка денежных средств 

7. В состав собственного капитала не включается: 
 резервный капитал; 
 добавочный капитал; 
 задолженность перед персоналом организации 

 
Вариант 2 
 
1. При использовании косвенного метода анализа денежных средств корректируется сумма: 

 чистой прибыли; 
 остатка дебиторской задолженности на конец периода; 
 остатка денежных средств на конец периода. 

2. Отношение доходов от обычных видов деятельности к соответствующим расходам состави-
ло 1,2 руб. Это означает, что: 

 у организации повысился порог рентабельности; 
 организацией получена прибыль от продаж; 
 организацией получен убыток от продаж. 

3. Определите величину собственного и заемного капитала организации, если имеются следу-
ющие данные: уставный капитал – 1000 тыс.р., резервный капитал – 600 тыс.р., нераспреде-
ленная прибыль прошлых лет – 150 тыс.р., непокрытый убыток отчетного года – 340 тыс.р., 
краткосрочные кредиты и займы – 580 тыс.р., кредиторская задолженность – 940 тыс.р., резер-
вы предстоящих расходов – 80 тыс.р. 

 1750 тыс.р. и 1520 тыс.р. соответственно; 
 1410 тыс.р. и 1600 тыс.р. соответственно; 
 1490 тыс.р. и 1520 тыс.р. соответственно. 



 

4. Рассчитайте по бухгалтерскому балансу величину чистых оборотных активов: 
 разность между величиной оборотных активов и величиной краткосрочных обяза-
тельств; 
 разность между величиной оборотных активов и совокупной величиной обязательств 
хозяйствующего субъекта; 
 разность между величиной совокупных активов и величиной краткосрочных обяза-
тельств. 

5. Отрицательное значение показателя собственных оборотных средств свидетельствует о том, 
что: 

 оборотные активы сформированы за счет собственных и заемных средств; 
 внеоборотные активы сформированы только за счет собственных средств; 
 оборотные активы и часть внеоборотных сформированы за счет заемных средств. 

6. Положительное значение чистого денежного потока свидетельствует: 
 о наращении денежных средств; 
 об оттоке денежных средств; 
 о неизменности величины остатка денежных средств 

7. В состав собственного капитала не включается: 
 резервный капитал; 
 добавочный капитал; 
 задолженность перед персоналом организации 

  
Описание технологии проведения  
 
Обучающиеся выполняют выданные тестовые задания по вариантам в течение 15 минут. 
Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания: 

 
Критерии оценки 
Критерием оценивания тестов является оценка. Общая сумма баллов, которая может 

быть получена за аттестационный тест, соответствует количеству тестовых заданий. За каждое 
правильно решенное тестовое задание присваивается по 1 баллу. Если правильных ответов в 
тестовом задании более одного, то количество баллов, получаемых слушателем за не полно-
стью решенный тест рассчитывается по формуле: 

Балл за тестовое задание = (П/(Н+ОП), 
где П – количество правильных вариантов, отмеченных слушателем, Н – количество не-

верно отмеченных вариантов, ОП – общее количество правильных вариантов ответа в тесте. 
Шкала оценивания тестовых заданий: 
оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если даны правильные ответы на 90 – 

100 % тестовых заданий; 
оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если даны правильные ответы на 80 – 89 

% тестовых заданий; 
оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если даны правильные отве-

ты на 70 – 79 % тестовых заданий; 
оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если даны правильные от-

веты менее чем на 70 % тестовых заданий. 
 

Перечень заданий для контрольных работ 
на тему «Анализ состава, структуры и динами активов и источников их формирования» 

 
Вариант 1 

 
Приведены следующие данные из бухгалтерского баланса коммерческой организации на 

31.12. 201Х года (тыс. руб.): 
 

Показатель Сумма, тыс. руб. 

Внеоборотные активы 1900 

Оборотные активы  

в том числе дебиторская задолженность 350 



 

запасы 150 

денежные средства 5 

Краткосрочные обязательства  

в том числе кредиторская задолженность 315 

заемные средства 280 

оценочные обязательства 130 

Чистые оборотные активы  

Валюта баланса  

 
По данным необходимо определить: а) величину оборотных и чистых оборотных активов, 

краткосрочных обязательств, валюту баланса; 
б) коэффициенты ликвидности; 
в) подготовить аналитическое заключение. 

 
Вариант 2 

 
Уставный капитал акционерного общества состоит из 10 тыс. акций номиналом 100 руб. В 

табл. приведены следующие данные о состоянии активов и обязательств общества на конец 
года (тыс. руб.) в номенклатуре статей, достаточной для построения бухгалтерского баланса. 

 

Показатель Сумма, тыс. руб. 

Резервный капитал 50 

Денежные средства 140 

Дебиторская задолженность (нетто) 655 

Долгосрочные обязательства 400 

Запасы 1580 

Нераспределенная прибыль прошлых лет  744 

Краткосрочная кредиторская задолженность 591 

Основные средства(нетто) 650 

Прибыль отчетного периода  

 
Необходимо рассчитать прибыль отчетного периода и построить бухгалтерский баланс. 

 
Описание технологии проведения  
 
Обучающиеся выполняют выданные задания по вариантам в течение 30 минут. 
Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания: 
Критерии оценки 

Каждому обучающемуся выдается две задачи. Критерием оценивания ответов на кон-
трольную работу является оценка. Шкала оценивания контрольной работы: 

оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если ответ раскрыт полностью, точно 
обозначены полученные результаты и дано их экономическое обоснование; 

оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если ответ на задание раскрыт, однако 
нет полного описания всех необходимых элементов; 

оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, если ответ на контрольную 
работу раскрыт не полно, присутствуют грубые ошибки, однако есть некоторое понимание рас-
крываемых вопросов; 

оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если ответ на задание 
отсутствует или в целом не верен. 

20.2. Промежуточная аттестация 

Промежуточная аттестация по дисциплине осуществляется с помощью следующих оце-
ночных средств: 

Перечень вопросов к зачету с оценкой (перечень уточняется при актуализации содержа-
ния дисциплины): 



 

1. Содержание организационной устойчивости экономического субъекта. Понятийный аппарат.  
2. Виды организационной устойчивости экономического субъекта.  
3. Элементы внутренней и внешней среды функционирования экономического субъекта. 
4. Цель и задачи анализа организационной устойчивости.  
5. Системный подход к анализу организационной устойчивости экономического субъекта. 
Обоснование выделения анализа организационной устойчивости как отдельного направления 
экономического анализа.  
6. Основополагающие принципы, объекты и субъекты анализа организационной устойчивости.  
7. Информационная база анализа организационной устойчивости, пути ее совершенствования.  
8. Приемы и методы анализа организационной устойчивости. 
9. Раскрытие сущности и особенности построения организационной структуры управления 
экономического субъекта.  
10. Факторы, оказывающие влияние на построение организационной структуры управления эко-
номического субъекта.  
11. Документирование процессов создания и функционирования организационной структуры 
управления экономическим субъектом 
12. Информационная база анализа состояния внешней и внутренней среды субъекта экономики.  
13. Требования, предъявляемые к информационным источникам.  
14. Система показателей анализа состояния внешней среды.  
15. Система показателей анализа состояния внутренней среды.  
16. Выявление текущей конкурентной позиции по каждому из направлений бизнеса и анализа 
возможности ее корректировки 
17. Характеристика корпоративной культуры экономического субъекта.  
18. Факторы корпоративной культуры, оказывающие влияние на организационную устойчивость 
экономического субъекта.  
19. Индикаторы организационной устойчивости в отношении корпоративного управления 
20. Оценка существующих подходов к анализу активов и источников их формирования.  
21. Цель, задачи и информационная база анализа активов и источников их формирования.  
22. Анализ факторов, влияющих на показатели управления акционерным капиталом 
23. Основные подходы к анализу эффективности структурных подразделений хозяйствующего 
субъекта.  
24. Система показателей анализа эффективности деятельности структурных подразделений хо-
зяйствующего субъекта.  
25. Интегральная оценка эффективности деятельности структурных подразделений хозяйствую-
щего субъекта. 

 
Перечень практических заданий представлены в разделе 20.1. 

 

КИМ (пример) для промежуточной аттестации (зачет с оценкой) 
 
 

УТВЕРЖДАЮ 

Декан экономического факультета 
 

____________   П,А. Канапухин 
 

 
__.__.20__ 

 

Направление подготовки 38.04.01 «Экономика»_________________________________________ 
 

Дисциплина __ Анализ организационной устойчивости___________________________________ 
 
Курс__2 курс______________________________________________________________________ 
 
Форма обучения _заочное___________________________________________________________ 

 
Вид аттестации__промежуточная_____________________________________________________ 

 



 

Вид контроля __ зачет с оценкой _____________________________________________________ 
 

Контрольно-измерительный материал №7 
 

1. Основополагающие принципы, объекты и субъекты анализа организационной устойчи-
вости 

2. Оценка существующих подходов к анализу активов и источников их формирования 
3. Задача. Перед реализацией инвестиционной программы собственный и заемный капи-

тал компании составлял соответственно 98370,0 и 25150,0 тыс. р. Цена источников собствен-
ных средств 15 %, источников заемных средств 8 %. Оптимальная для предприятия доля за-
емных средств в общей величине финансирования составляет 32,0 %. Для осуществления 
долгосрочных инвестиций необходимо дополнительно 24700,0 тыс. р. 

Требуется определить предельную цену капитала, направленного на финансирование дол-
госрочных инвестиций, если ken - 15 % ,kdn - 8 %. 

 
Преподаватель   __________    Л.С. Коробейникова 

 
 

УТВЕРЖДАЮ 
Декан экономического факультета 

 
____________   П,А. Канапухин 

 
 

__.__.20__ 
 

Направление подготовки 38.04.01 «Экономика»_________________________________________ 
 

Дисциплина __ Анализ организационной устойчивости___________________________________ 
 
Курс__2 курс______________________________________________________________________ 
 
Форма обучения _заочное___________________________________________________________ 

 
Вид аттестации__промежуточная_____________________________________________________ 

 
Вид контроля __ зачет с оценкой _____________________________________________________ 

 
Контрольно-измерительный материал №9 

 
1. Виды организационной устойчивости экономического субъекта 
2. Система показателей анализа состояния внешней среды 
3. Задача. Постройте график документооборота в бухгалтерии, выделив основные элемен-

ты. Назовите требования, предъявляемые к бухгалтерским документам. Уточните особенности 
организации хранения документов в бухгалтерии хозяйствующего субъекта. 

 
Преподаватель   __________    Л.С. Коробейникова 

 
 
Описание технологии проведения 

 

КИМ включают теоретические вопросы, позволяющие оценить качество знаний обуча-
ющегося, и практические задания, позволяющие оценить степень сформированности его уме-
ний и навыков. Обучающийся вначале излагает свой ответ на бланках документов для прове-
дения аттестации, затем устно раскрывает теоретические вопросы и поясняет решение прак-
тического задания. 
 Для оценивания на зачете с оценкой используются следующие показатели: 
- знание учебного материала и владение понятийным аппаратом;  



 

- умение связывать теорию с практикой; 
- знание действующих нормативных и правовых документов; 
- владение навыками анализа организационной устойчивости на основе имеющейся информа-
ции. 
 Для оценивания результатов обучения на зачете с оценкой используется 4-балльная 
шкала: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Требования к выполнению заданий, шкалы и критерии оценивания: 

Критерии оценивания компетенций 
Шкала  
оценок 

Обучающийся в полной мере владеет понятийным аппаратом, знанием про-
блем, суждений по различным вопросам анализа организационной устойчиво-
сти, способен иллюстрировать ответ практическими примерами, фактами, дан-
ными научных исследований, применять теоретические знания для решения 
практических задач в области анализа организационной устойчивости экономи-
ческого субъекта. Ответ отличается логической последовательностью, четко-
стью, умением делать аргументированные выводы 

Отлично 

Обучающийся владеет понятийным аппаратом анализа организационной 
устойчивости, способен давать полные аргументированные ответы на основ-
ные и дополнительные экзаменационные вопросы, ответы отличаются логич-
ностью и четкостью. Допускает отдельные упущения при ответах, однако ос-
новное содержание вопроса раскрыто полно 

Хорошо 

Обучающийся владеет частично теоретическими основами анализа организа-
ционной устойчивости, дает неполные, слабо аргументированные ответы, не 
умеет применять теоретические знания при решении задач, что свидетель-
ствует об элементарных знаниях в области анализа организационной устойчи-
вости 

Удовлетво-
рительно 

Не владеет понятийным аппаратом, демонстрирует отрывочные, фрагментар-
ные знания, суждения по различным вопросам анализа организационной 
устойчивости, не способен иллюстрировать ответ практическими примерами, 
фактами, данными научных исследований, применять теоретические знания 
для решения практических задач в области анализа организационной устойчи-
востиэкономического субъекта, допускает грубые ошибки 

Неудовле-
твори-
тельно 

По решению кафедры оценки за зачет с оценкой могут быть выставлены по результатам 
текущей успеваемости обучающегося в течение семестра, но не ранее, чем на заключитель-
ном занятии. 

Соотношение критериев и шкалы выставления оценки за зачет с оценкой по результа-
там текущей успеваемости обучающегося в течение семестра (в том числе с применением ди-
станционных образовательных технологий): 

 

 
Критерии оценивания 

 
Шкала оценок 

Отсутствие пропусков без документально подтвержденной уважительной 
причины, выполнение контрольных работ, всех практических заданий, зада-
ний для самостоятельной работы на «зачтено», средняя арифметическая ве-
личина оценок за семестр от 4,5 и выше 

Отлично 
 
 

Отсутствие пропусков без документально подтвержденной уважительной 
причины, выполнение контрольных работ, всех практических заданий, зада-
ний для самостоятельной работы на «зачтено», средняя арифметическая ве-
личина оценок за семестр от 3,5 включительно до 4,5 

Хорошо 

Отсутствие пропусков без документально подтвержденной уважительной 
причины, выполнение контрольных работ на «зачтено», выполнение не менее 
70 % практических заданий, заданий для самостоятельной работы на «зачте-
но», средняя арифметическая величина оценок за семестр от 3,0 включи-
тельно до 3,5 

Удовлетвори-
тельно 

При несогласии обучающегося с оценкой он вправе проходить промежуточную аттеста-
цию на общих основаниях. 

 


